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UN INCUBATEUR DE BARREAU C’EST QUOI ? 2C

UN PROCESSUS DE SOUTIEN AUX AVOCATS INNOVANTS QUI ACCELERE LEUR DEVELOPPEMENT EN FOURNISSANT
UNE GAMME DE RESSOURCES ET DE SERVICES CIBLES.

FAVORISER L'INNOVATION JURIDIQUE PAR LES AVOCATS, POUR LES AVOCATS ET LES CONSOMMATEURS DE
DROIT.

FAVORISER UNE TRANSITION AGILE ENTRE UNE PROFESSION DITE LIBERALE ET UNE PROFESSION

ENTREPRENEURIALE, AU TRAVERS DE L'USAGE DES NOUVELLES TECHNOLOGIES ET DANS LE RESPECT DES
PRINCIPES FONDATEURS DE NOTRE PROFESSION.

C’EST QUOI L'INNOVATION JURIDIQUE ?

UNE INNOVATION D’OUTILS AU SERVICE DE LA PROFESSION : NUMERISATION OU AUTOMATISATION DES ACTES,
JUSTICE PREDICTIVE, ROBOTISATION DES TACHES...

UNE INNOVATION DANS LA RELATION CLIENT SUR LE TERRAIN DU « GO TO MARKET » PERMETTANT DE MIEUX
ADRESSER UNE OFFRE DE SERVICES : PLATEFORMES DE MISE EN RELATION, BOUTIQUES SUR RUE AGN...

VOIRE UNE INNOVATION DE RUPTURE QUI RESTE ENCORE A INVENTER !



LES 3 AXES DE L'INCUBATEUR

AXE PEDAGOGIQUE

ACCULTURER LES AVOCATS AUX NOUVELLES TECHNOLOGIES, OUTILS COLLABORATIFS , INTELLIGENCE ARTIFICIELLE,
BLOCKCHAIN APPLIQUEE AU DROIT,...

PERMETTRE AUX AVOCATS D’ASSURER LA TRANSFORMATION DIGITALE DE LEUR CABINET.
AXE DEONTOLOGIQUE

GARANTIR LE RESPECT DE NOTRE DEONTOLOGIE ET DES GRANDS PRINCIPES DE NOTRE PROFESSION ISSUS DE NOTRE
SERMENT DANS LE CONTEXTE D’UN USAGE ACCRU DES NOUVELLES TECHNOLOGIES.

ETRE FORCE DE PROPOSITIONS POUR PERMETTRE UNE EVOLUTION HARMONIEUSE DE NOTRE DEONTOLOGIE DANS LE
RESPECT DE NOS PRINCIPES FONDAMENTAUX (DIGNITE, CONSCIENCE, INDEPENDANCE, PROBITE ET HUMANITE).

AXE PROSPECTIVISTE

OBSERVER ET ANTICIPER L’EVOLUTION DE L'INNOVATION LEGALE, RECENSER ET ANALYSER LA PERTINENCE DES

LEGALTECHS, TESTER LES SOLUTIONS INNOVANTES, BATIR DES PARTENARIATS INTELLIGENTS ET TRANSVERSAUX,
ASSURER UNE VEILLE TECHNOLOGIQUE AU DELA DES DOMAINES JURIDIQUES.



Partenariats
RESEAU NATIONAL DES INCUBATEURS DES BARREAUX
PARIS, LYON, MARSEILLE, MONTPELLIER, NIMES, TOULOUSE, RENNES
UNIVERSITE DE BORDEAUX

UN DU DROIT ET MANAGEMENT DES CABINETS D’AVOCATS
UNE CHAIRE INNOVATION DES METIERS DU DROIT

CONVENTIONS AVEC DES ECOLES (KEDGE,ESCEN)

FORMATIONS COMMUNES, FOURNITURES DE STAGIAIRES, COLLOQUES COMMUNS, ETUDES DE CAS, ATELIERS
PRATIQUES

EDITEURS JURIDIQUES
SPONSORING DES MANIFESTATIONS, EXPERTS, PUBLICATIONS

ACTEURS DE L'INNOVATION A BORDEAUX (FRENCHTECH, AUTRES INCUBATEURS, ADI, TECHNOPOLES)



Exemple de partenariat - PREDICTICE

INCUBATEUR
& BARREAU pe BORDEAUX

Communiqué de presse du 12 juillet 2018

Predictice & Incubateur du Barreau de Bordeaux, un
partenariat qui fera date : 120 cabinets tests !

Calculer les probabilités de succés d'un litige, le montant moyen des indemnités en jeu,
guider l"avocat dans le choix de la meilleure stratégie ou dans une négociation...C'est la
promesse de la start-up Pregdictise, qui évelue sur le marché juridique frangais depuis prés
de 3 ans. Le Cabinet Dentons, Ghatain, & Associés, August Qebouzy, Tayler Wessing mais
aussi Orange et le Ministére de la Justice lui font confiance.

L'Incubateur cdu Barreau de Bordeaux dont la mission est de faveriser I'innovation et la
diffusion des meilleures pratiques au sein de la profession d'avocats a proposé & ses
membres d'utiliser le service Prédictice. Une prouesse technologique qui permet de lire le
langage juridique & une vitesse de 2 millions de documents par seconde.

120 cabinets se sont immédiatement portés candidats pour utililiser le logiciel, bien au-dela
des 50 initialement prévus, un record national !

En plus d'un accés illimité & I'outil d'side & la décision Predictice, tous les avocats des
cabinets volontaires pourrent bénéficier d’une série de formations et dun accompagnement
illimité pour prendre en main cette technologie et en tirer le meilleur.

A travers ce dispositif, c'est tout le barreau qui s'inscrit dans une stratégie d'innovation et
de compétitivité pour apporter aux justiciables bordelais un conseil toujours plus affiné et
pertinent.

Un premier bilan des utilisateurs sera produit en fin d'année 2018.

Contacts Presse :
Barrcau de Bordeaux : Isabelle MISSEGUE isabelle.missegue@gmail.com 06 09 05 21 27

Proslistiss,: Louis Lgwiz barzet:Chahine, co-fondateur de Pradistiss, lc@predictice.com

INCUBATEUR
& BARREAU pe BORDEAUX

Communiqué de presse du 12 juillet 2018

Maitre Pierre Gramage, Avocat, Vice-Bitonnier de I'Ordre des
Avocats 3 |a Cour de Bordeaux et fondateur de I'Incubateur
du Barreau de Bordeaux.

L'incubateur du barreau de Bordeaux, o été baptisé 3
I'occasion de la Convention nationale des avocats en octobre
2017. Il s’est assigné comme mission priorntaire, de favoriser
une transition agile entre une profession dite « libérale » et
une profession entreprencuriale, au travers de 'usage des
nouvelles technologies et dans le respect des principes
fondateurs de notre profession.

Louis Larret-Chahine, gg Fondateur de Predictice

Gréce a lintelligence artificielle, un nouveau champ de progrés
est train de s'ouvrir - un progrés dont le monde du droit va

pleinement bénéficier. Les outils de traitement automatique du
langage juridique ne vont pas faire disparaitre les avocats, ils vont
au contraire renforcer leur valeur ajoutée. »
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LEGAL E DAY LE 17 JUILLET 2018
I
-



AVOCATS, INNOVATION & PROSPECTIVE '

Newsletter de |a Revue pratique de la prospective et de {'innovation

JUIN 2018 #5

L'incubateur du barreau de Bordeaux, baptisé a la Convention nationale
des avocats tenue en octobre 2017 a Bordeaux, lancé en mars 2018 a
I'espace Nomade, initie sa premiére manifestation d'envergure le 17
juillet prochain. Ce Legal E-Day # 1/18 sera dédié a I'innovation et au
droit, autour d'un théme volontairement provocateur : « I'avocat
innovant est-il condamné a quitter la profession ? »

En effet, en dépit de la capacité pour les avocats a développer des activités
commerciales accessoires, nous assistons au développement de legaltechs
par des avocats considérant devoir quitter la profession pour vivre une
aventure entrepreneuriale qu'ils auraient parfaitement pu développer dans le
cadre de leur exercice d'avocats. Les raisons peuvent étre nombreuses :
lgnorance du dispositif Iégal permettant de développer une legaltech tout en
exergant la profession d'avocat ? Réticence ou blocage des ordres ?
Difficultés de financement d'une legaltech d'avocats ?

Ces questions entre autres, seront posées dans le cadre d'une table ronde a laquelle participeront Melik
Boudemagh (Hercule Legal Tech), Romain Omer et David Gillain (I'Association des avocats numériques),
Grégoire Debit (Closd), Delphine Gallin {Avocats Conseils d'entreprises), Lise Damelet (Réseau National
des Incubateurs des Barreaux) et Natalia Araujo (BPI financement de l'innovation).

Les participants pourront assister & des pitchs de legaltechs nationales et bordelaises, notamment Gino
Legaltech, Case Law analytics, La Fabrique jundique, Hercule The legal tech agency et Closd.

Ces pitchs pourront étre évalués par les participants avec un systéme de votation en direct.

Par ailleurs, des ateliers pratiques seront dédiés a l'automatisation des contrats, aux outils de paiement en
ligne, & la visibilité de l'avocat, a la simplification des projets juridiques ainsi qu'a la quantification du risque
juridique.

Enfin, cette journée sera cibturée par lintervention d'un grand témoin, non encore confirmé a cette heure,
qui aura subi ou provoqué la disruption de son marché, notamment par la percée du numérique.

L'objectif étant de sensibiliser les avocats a I'impact des nouvelles technologies sur un métier ou un
secteur d'activité autre que le leur, et au fait que l'occurrence d'une menace peut cacher une source
d'opportunités.

Dans les cartons, deux autres Legal E-Day seront organisées d'ici la fin de I'année dont un consacré a
lintelligence artificielle et les questions déontologiques que soulévent son développement dans le
domaine du droit, et les pratiques des avocats en contentieux et conseil.

L'actualité de 'incubateur, c'est également un plan d'actions concrétes en cours de déploiement avec
I'école de commerce internationale Kedge Business School, mais également 'ESCEN (Ecole Supérieure
de Commerce et d'Economie Numérique).

Mais aussi des projets de long terme avec |'université de Bordeaux en lien avec linnovation des métiers
du droit.

Pour rappel, l'incubateur s'était assigné lors de son lancement comme mission prioritaire, de favoriser une
transition agile entre une profession dite « libérale » et une profession entrepreneuriale, au travers de
l'usage des nouvelles technologies et dans le respect des principes fondateurs de notre profession.

Pour ce faire, trois axes avaient été définis :

» Un axe pédagogique : acculturer les avocats aux nouvelles technologies notamment numériques, outils
collaboratifs, intelligence artificielle, blockchain appliguée au droit,...

- Un axe déontologique : garantir le respect de notre déontologie et des grands principes de notre
profession issus de notre serment, sous I'angle purement éthique et dans le contexte d'un usage accru
des nouvelles technologies. Sans toutefois, figer notre déontologie dans une tradition statique. Et donc, un
incubateur force de propositions, pour permettre une évolution harmonieuse de nos régles déontologiques
dans le respect de nos principes fondamentaux.

- Un axe prospectiviste : observer et anticiper I'évolution de l'innovation légale, recenser et analyser la
pertinence des legaltechs, tester les solutions innovantes, batir des partenariats intelligents et
transversaux, ainsi qu'assurer une veille technologique au-dela des domaines juridiques.

Dés 2019, I'école des avocats Aliénor devrait reprendre & son compte, ce qui reléve de sa vocation, le
volet pédagogique dans le cadre de la formation continue. Cela permettra a I'incubateur de se recentrer
sur les volets déontologigues et prospectivistes, au coeur du réacteur de l'innovation de la profession
d‘avtr)\cgls, avec pour ambition d'incuber nos premiers projets innovants issus de la profession, dés l'année
prochaine.



AVOCATS 33
« LEGAL E-DAY » A BORDEAUX

Lancé officiellement en octobre 2017 lors de
la Convention nationale du Barreau Qui se
tenait & Bordeaux, Mincubateur initie 5 pre-
miére manifestation d'envergure le 17 julllet.
Baptisé « Legal E-Day # 1/18» _cet

dédi¢ A linnovation et au droit, aura licu dans
les locaux de 1a Source 3 la Maison de I'Eau
en partenariat avec I Technopole Bordeaux
Technowest. Lethéme, volonticrs provocateur,
vadécoiffer sans doutecer tains professionnels:
« "avocatinnovant est-il condamné dquitterla
profession ? »...

LAVIE ECONOMIQUE ¥ 2204 MURCREDNLL JULs | 2008 |




BARREAU DE BORDEAUX : UNE JOURNEE POUR L'INNOVATION !

LIncubateur du Barreau organise
«Legal E-Day» unejournéed‘ateliers
et de conférences le 17 juillet a la
Maison de I'Eau & Bordeaux. Objectif :
sensibiliser les avocats a I'évolution
de leur profession, notamment
technologique et business.

Lancé officiellement en octobre 2017 lors
de la Convention naticnale du B qui
se tenait 3 Bordeauy, I'Incubateur initie sa
premie If ion d' gure le 17
juillet. Baptisé « Legal E-Day # 1/18 », cet
éve dédié a I et au droit,
aura lieu dans les locaux de la Source &
la Maison de 'Eau en partenariat avec la
Technopole Bordeaux Technowest. Le
théme, volontiers provocateur, va décoiffer
sans doute certains professionnels -
« l'avocat+ innovant est-il condamné &
quitter [a profession ? » Le vice-batonnier
Pierre Gramage, véritable initiateur de

I'ncub revendique ce coté « ag
d'idées » par I'évolution naturelle de la
profession dans un et

concurrentiel : « En dépit de la capacité
pour les avocats & développer des
activités ciales ires,
nous au développ t de
legaltechs par des avocats considérant
devoir quitter la profession pour vivre une
aventure entrepreneuriale qu'ils auraient
parfaitement pu développer dans le cadre
de leur exercice d’avocats. Les raisons
p t étre nomb : g du
dispositif légal permettant de développer
une legaltech tout en exercant la professi
d'avocat ? Réticence ou blocage des
ordres ? Difficultés de financement d'une
legaltech d’avocats 7 »

PITCHS DE LEGALTECHS

Ces questions entre autres, seront posées
dans le cadre d'une table ronde a laguelle
participeront Melik Boudemagh (Hercule
Legal Tech), Romain Omer et David Gillain
(rAssociation des avocats numériques),
Grégoire Debit (Closd), Delphine Gallin
(Avocats Conseils d’entreprises), Lise
Damelet (Réseau National des Incubateurs
des Barreaux) et Natalia Araujo (BPI
financement de I'innovation). Les
participants pourront assister & des pitchs
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contrats, aux outils de paiement en ligne, &
la visibilité de lavocat, & la simplification des
projets juridiques ainsi qu'a la quantification
du risque juridique. Enfin, cette journée
sera cléturée par lintervention d'un grand
témoin, Philippe Bruno, PDG de WSB et de

questions déontologiques que soulévent

son développ dans le d

du droit et les pratiques des avocats en
contentieux et conseil. Parmi les projets
de Iincubateur, un plan d’actions concrétes
en cours de déploiement avec I'école de

Blook Up. Figurede I' a Bord et
en France, le dirigeant évoquera notamment
la percée numérique et comment il a réagi
3 la disruption de son marché. « Lobjectif
étant de sensibiliser les avocats a limpact

de legaltechs et bordelai

notamment Gino Legaltech, Case Law
analytics, La Fabrique juridique, Hercule
The legal tech agency et Closd. Ces pitchs
pourront étre évalués par les participants
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des 1l hnol sur un métier
ou un secteur d'activité autre que le leur
et au fait que l'occurrence d'une menace
peut cacher une source d'opportunités »,
souligne M* Pierre Gramage. Dans les
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C inter le Kedge B
School, mais également 'ESCEN (Ecole
Supérieure de Commerce et d’Economie
Numérique). Mais aussi des projets de long
terme avec |'université de Bordeaux en lien
avec l'innovation des métiers du droit.

Vincent ROUSSET

VENDREDI 13 JUSLLET 2018
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QU’EST-CE QUE LA
BLOCKCHAIN ?

Télécharger notre fiche pédagogique

——a

EVENEMENTS

ACCELERATEUR DE DEVELOPPEMENT - ACCOMPAGNEMENT - TRANSFORMATION DIGITALE

LE RESEAU NATIONAL PARTENAIRES PRESSE

CONTACT

@ SAVE THE DATE
A VENIR Bilan d'activité de
I'Incubateur du Barreau de
Bordeaux
Lire la suite
43 HOT LINE
Un projet, une innovation ? Respect des régles
déontologiques ? Notre équipe vous répond
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lucratif
Accueil A propos Photos Vidéos Plus *= i J'aime Q
A propos Voir tout g Créer une publication

1 rue de cursol 33000 &4 Photo/Vidéo o Je suis la : Identifier des amis

Bordeaux, France

—~— Incubateur du Barreau de Bordeaux
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A VENIR : Bilan d'activité de I'Incubateur du Barreau de Bordeaux

Ib 169 personnes aiment ¢a, dont 12 de vos 'NCUBATEUR'?ARREAU'B_OR_D'EAUX'FR
amis A VENIR : Bilan d'activité de I'iIncubateur du Barreau de
a ‘ﬁ.&é& 3’ Bordeaux | INCUBATEUR BARREAU DE BORDEAUX
181 personnes sont abonnées O
@ https://www.incubateur-barreau- [ﬂ) J'aime O Commenter 2 Partager °'
bordeaux.fr/
@ Envoyer un message g Votre commentaire... ® ©
’x |ncubateurbarreaudebordeaux(@gma”c Touchez Entrée pour publier votre commentaire.




e A _ /N &
INC||BATEUR

7P Incubateur du Barreau de Bordeaux -
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Les évenements Internationaux : QUEBEC

S -

omOmRE DES AVOCATS
BARREAU DE QUEBEC

BARREAU o« BORDEAUX

Barreaw de Versailles

INSCRIPTIONS : INSCRIPTION@BYQEVENTS.COM

NOYATIO

WWILINNOVATIONJURIDIQUE-QUEBEC.COM

1 JOURNEE
A QUEBEC
DE 8H30 A 17H30

L'INNOVATION JURIDIQUE,
C’EST QUOI CONCRETEMENT ?

CHATEAU LAURIER
1220 PLACE GEORGE V D,
QUEBEC

MENACES OU OPPORTUNITES ?

COOT D'INSCRIPTION (HORS VOL & HEBERGEMENT) : 115 EUROS | 115 CND

PITCHS LEGALTECHS
fi fp| . FRANGAISES ET QUEBECOISES

ELGIBLES

Geérard Hass

Gérard Hass a créé en 1996 le cabinet HAAS
Avocats, qu'il oriente dés le départ vers la
propriété intellectuelle et les NTIC. Fondateur
et président dhonneur de ['association
Cyberlex depuis 1998, il a éé de 20133
2016, président de |'association internationale
d"avocats francophones GESICA.

Il a créé en 2017 le proces fictif du
transhumanisme a la cour d'appel de Paris.
Il est référent sur le champ du

R6PD et de la cyber sécurité.

Gérald Sadde

Avocat depuis 2006 au barreau de Lyon aprés
avoir travaillé en entreprise et mené un
doctorat entre Paris, Montpeliier et Lyon, Gérald
SADDE a développé une forte Compétence

en matiére de droit de l'informatique et des
réseaux, qui facilite le traitement des dossiers
comportant un fort aspect technique, tant en
matiére de Technologies de |'lnformation et de
la Communication que dans le domaine plus
vaste des technologies avancées impliquant
des méthodes contractuelles adaptées.

Jacques Lévy Véhel

Diplomé de [ Ecole Polytechnique, de I'Ecole
Nationale Supérieure des Télécommunications
et docteur en mathématiques. Jacques Lévy
Véhel a été directeur de recherche a [nria
avant de créer avec Jérome Dupré, magistrat.
la société Case Law Analytics, qui permet de
quantifier et de visualiser ['aléa judiciaire.

Cyril de Villeneuve

Managing director de Gino

La seule plate-forme de robotisation
congue par les juristes eux mémes. Des
robots rédacteurs d'actes sur mesure.

B SB o

Gilles de Saint Exupéry

Membre du Barreau du Québec et admis au
Barreau de Paris, Gilles enseigne le droit de
[Internet a la Polytechnigue Montréal et 3
['Université de Sherbrooke. Il encadre également
la clinique juridique pour entrepreneurs  la
Faculté de droit de [Université de Montréal.
Gilles de est co-fondateur de la société Lexstart.

Daniel Marion

Général Counsel North America chez Thalés,
Daniel Marion est avocat en droit des affaires
national et international, et s'intéresse
particuliérement a Uimpact de 'intelligence
artificielle dans le domaine du droit

Jean-Frangois de Rico

Jean-Frangois de Rico est avocat associé

au sein du cabinet Langlois, spécialisé

en droit des technologies de ['information

et de la propriété intellectuelle.

Ilintervient régulizrement a titre de
conférencier sur différents sujets liés au cadre
juridique des technologies de l'information,

a la protection des renseignements

personnels et a la cybersécurité.

Pierre Gramage

Avocat associé au sien du cabinet Altair
Avocats, spécialisé en droit des affaires, avec
une expertise spécifique sur les opérations de
capital-investissement et de fusion-acquisition.
Pierre Gramage est également Yice-Bétonnier
de [Ordre des Avocats de Bordeaux et fondateur
de son incubateur dédié & Uinnovation des
avocats du barreau, membre du Réseau
National des Incubateurs des Barreaux (RNIB).




LES INTERVENANTS

David Olivier Guillain
Vice-Président de I'Association
des Avocats Numériques.
Secrétaire Général de ['Association
des Avocats Mandataires Sportifs.

Vincent Gautrais

Professeur titulaire & la Faculté de droit de
['Université de Montréal. Il est titulaire de
la Chaire LR Wilson en droit du commerce
électronique, Il est aussi directeur du CROP.
Son ouvrage sur la Preuve technologique

a été mise a jour (2 édition) en 2018.

Xavier Beauchamp Tremblay
Président de [Institut canadien
d'information juridique CanLll

Nicolas Perrault

Avocat depuis 1984 et ancien Batonnier
de 'Ordre des Avocats du Barreau de
Versailles (2004/2005), Il est associé du
cabinet BOULAN KOERFER PERRAULT &
Associés dont il est en charge du pdle
Droit du Travail et Protection Sociale.

Clémence Michaud

Avocat au Barreau de Bordeaux et fondatrice

de son cabinet individuel depuis 2017, elle

a co-créé La Fabrique Juridique, premiére
plateforme exclusivement spécialisée en droit
social permettant aux TPE/PME d'externaliser
leur service juridique et aux salariés d'étre
conseillés par des avocats. Depuis 2018, elle est
également membre de |'Incubateur de son Ordre.

Nathalie Attias
MCO du Barreau de Paris et Nouvelle
Présidente de UACE Paris

Christophe Lemee

Ancien nsr du pole vente a distance du
groupe M6, Christophe Lemée est le
président de Deep Block SAS, spécialisé
dans le déploiement de solutions Blockchain,
dont il est par ailleurs cofondateur.

Sofiane Tazdait (BIG One) )
Issu d’une formation en Ingénierie d'affaires
dans le secteur IT. Sofiane a accompagné
pendant prés de 10 ans les entreprises
dans leurs transformations digitales. Jeune
entrepreneur bordelais, il a également
fondé un cabinet de conseil en recrutement
& formations a destination des métiers

de la Data Science. Il apporte ainsi tout

son savoir-faire dans la définition de cas
d'usages alliant les technologies d'Intelligence
Artificielle et Intelligences Prédictives.

Valentin Callipel

Avocat au Barreau du Québec et de Paris, Chargé
de mission du Laboratoire de cyberjustice de
['Université de Montréal, il est responsable de
projets de modernisation de la Justice pour les
secteurs public et privé et accompagne des acteurs
judiciaires de premier plan dans leur projet de
transformation organisationnelle.

Tiphaine Dourges
Doctorante

Institut de Sciences criminelles et de la justice

Mathieu Davy

Avocat au Barreau de Paris, et associé
fondateur du cabinet ORIA MEDIA, spécialisé
en IPIIT ll a créé Call A Lawyer, la premiére
application mobile de mise en relation
immédiate avec un avocat spécialisé,

pour une premiére consultation de 20
minutes, a l'acte pour les particuliers, a
|'abonnement pour les professionnels.

Philippe Boivin (BIG One) ¢
Viu-prrsidenl — Affaires corporatives de
U'Institut national d"ogtique (INO) depuis
décembre 2009. Responsable des affaires
juridiques, son mandat inclut également

la protection et la gestion de la propriété
intellectuelle et la négociation de transferts
technologiques. De plus. il est responsable

du service des communications et également
secrétaire et officier de sécurité de la société.

Dominic Jaar (KPMG Canada)
Associé au service de juricomptabilité KPMG et chef
national des services juritechnologiques, couvrant
la gestion de 'information, la preuve électronique
les enquéte cybernétique et informatique, ainsi
que I'analyse avancée de données.

Baptiste Armaignac

Directeur des ventes de Légal Suite / Legal
Suite. Un trait d'union entre le droit et la
technologie, associer expertise juridique et
performance technique. Légal Suite porte a son
actif plus de 600 références grands comptes,
1000 projets de systémes d'information
juridique et 50000 utilisateurs dans le monde.

Pascal Couturier

Avocat et fondateur de Dodo Bank
Site de recouvrement judiciaire
de créances en ligne.

Fabien Waechter

Détenteur d'un DU en Droit communautaire de
['Université de Bordeaux IV, Fabien Waechter
valide en 1992 un dipldme allemand de juriste
européen de la faculté de Hambourg (Erasmus),
puis devient titulaire d'un DEA en Droit public
en 1994. Il valide une formation de médiateur
aupres du CMAP en 2010. Président des
Editions Lexbase depuis 2008, il est élu en
2017 Président de ['ADU et juge consulaire au
Tribunal de commerce de Bobigny. et, a ce titre,
intervient a la Commission « numérique » de la
Conférence nationale des juges consulaires.

Vincent Bergeron

Vincent Bergeron conseille notamment ses
clients en matiére de protection et de défense
des actifs de propriété intellectuelle reliés
aux technologies de [information, dans les
domaines des logiciels, des applications
mobiles, des logiciels libres, des jeux

vidéos, des objets connectés, des vétements
intelligents, de la réalité virtuelle et la

réalité augmentée. Sa pratique comprend
également le litige et la protection des actifs
de propriété intellectuelle en général. Vincent
Bergeron a participé a l'ouverture du bureau
de Québec de ROBIC en 2011.1l a été reconnu
par Best Lawyers in Canada 2019 dans la
catégorie « Droit des technologies ».

Maurice Calvo

Ancien DG et PDG de Filiales Informatiques de
grands groupes frangais. Ancien Juge Consulaire
Fondateur Ostendi, 2&ans d'existence et de

la Solution Osidoc - Dématérialisation des
processus et contrats de bout en bout pour les
grandes organisations notamment Banques/
Assurances/Immobiliers, plus de 100 000
utilisateurs dans le monde dans 40 pays.
Future Filiale au Québec en 2019. Site
entreprise : www.ostendi.com / Site
technologie Osidoc : www.osidoc.com
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Le site web dédié

I ACCUEIL COMPTE RENDU ANNUAIRE LEGALTECHS ORGANISATEURS PHOTOTHEQUE PRESSE

REGARDS CROISES
Dans le cadre d'un jumelage commun avec le Barreau de Québec, les Barreaux
de Bordeaux, Québec et Versailles ont organisé la Premiere journée dédiée a
I'innovation juridique le lundi 25 février 2019 a Québec.

JOUF
MUMIERIOU

Une premiére pour échanger entre professionnels du droit des deux cotés de
I'Atlantique, notamment avocat, universitaires et Legaltechs sur limpact du
numérique et de I'Intelligence Artificielle sur les métiers du droit.

85 participants - 2 tables Rondes
16 pitchs de Legaltechs Frangaises et Québécoises
2 grands témoins

Un GRAND MERCI a tous nos partenaires qui par leur fidele soutien, rendent
possible cet évenement professionnel riche en enseignements et en
rencontres | A 'année prochaine pour une nouvelle aventure autour de
I'innovation !

MERCI !

—— INCUBATEUR —

SeB o  [EXEASE pAlloz




Presse

Communiqué de presse du 18 mars 2019

|
PREMIERE JOURNEE DEDIEE A I'INNOVATION JURIDIQUE

LE 25 FEVRIER 2019 A QUEBEC

85 participants — 2 tables rondes
16 pitchs de Legal Tech frangaises et québécoises
2 grands Témoins Frangais et Québécois

Devant un parterre d'avocats issus des deux cotés de |'Atlantique, Pierre
GRAMAGE, vice Batonnier de |'Ordre des Avocats de Bordeaux et Jean-
Frangois de Rice avocat et conférencier Québécois, ont mené les débats des
tables rondes :

Table ronde 1 « L'innovation juridique, c’est quoi concrétement ?
- Intelligence Artificielle, Justice Prédictive, robotisation des contrats.
- Preuve numérigue, cyber justice et block ghain

Table ronde 2 « Regards croisés sur l'innovation juridique entre le Nouveau
Monde et I'Europe »
- Legaltechs, menaces ou opportunités ? L'avocat entrepreneur 2.0
- Déontologie, repli vs ouverture de la profession d'avocat

16 pitchs de Legaltechs présentant des servicesen Bto Bou B to C.

2 Grands Témoins :
Pour la France, Sofiane TAZDAIT - Bebbo
Application d'estimation de temps d'attente aux urgences

Communiqué de presse du 18 mars 2019

Pour le Québec, Philippe Boivin — INC (Institut National d'Optique)
Leader du développement de solutions optiques et phoniques a vocation
industrielle.

Cette manifestation s‘est inscrite dans le cadre du jumelage des Barreaux de
Bordeaux, Québec et Versailles ;

Retrouvez sur innovationjuridique-quebec.com : le compte-rendu détaillé des
prises de parole, les photos et annuaire des intervenants.

w w

NO ATIO

A QuEBEC

1J0UMNEE < REGARDS CROISES >
DE 430 A 17630

Contact Presse :
Ordre des Avocats de Bordeaux : Isabelle MISSEGUE isabelle.missegue@gmail.com
06 09 05 21 27




INCUBATEUR DU BARREAU DE BORDEAUX : DESTINATION QUEBEC

A l'initiative de lincubateur du Barreau de Bordeaux, les Ordres des Avacats de Bordeaux, Versailles et Québec organisent la

1™ joumée dédiée a Finnovation et au numérique entre la France et Québec qui se déroulera le 25 février a Québec, Lobjectif de cet
événemnent inédit est de susciter les échanges des professionnels du droit des deux catés de FAtiantique sur l'mpact du numeérique
et de l'intelligence artificielle sur les métiers du droit. Cette journée a aussi un but de développement économique a destination
des entreprises locales via la mise en place d'un village d'entreprises. Ces derniéres rencontreront chaque participant, I'aprés-midi
€tant consacrée a un rallye-questions/réponses au sein du village entreprises. Enfin cet événement sera Foccasion pour les
legaltechs francaises et québécoises de se rencontrer et d'échanger.

Le monde change

REGARDS CROISES FRANCE/QUEBEC :
JOURNEE INNOVATION & NUMERIQUE

Maitre Pierre Gramage, vice-batonnier de I'Ordre des avocats de Bordeaux et organisateur de
l'événement

Dans le prolongement de leurs jumelages respectifs avec le barreau de
Québec, les Ordres des avocats de Bordeaux et de Versailles organisaient - a
I'initiative de I'incubateur du barreau de Bordeaux - la 1" journée dédiée a

« L'innovation et au numérique entre la France et Québec » le lundi 25 février
2019 a Québec.

Depuis le 8 septembre 2012, une convention de jumelage a été signée par les
béatonniers de Bordeaux et de Québec, animés par une volonté commune de
développer des liens de coopération professionnelle mutuellement profitables, et
soucieux d'accroitre les échanges et la coopération entre les barreaux de
Bordeaux, de Versailles et de Québec.

Ce jumelage a été ponctué de rencontres annuelles comme par exemple en 2016, une journée « Regards
croisés sur la Médiation de part et d'autre de I'Atlantique », puis en 2017, une conférence « Faire des
affaires au Canada, aspects pratiques ».

Depuis, le barreau de Bordeaux a lancé son incubateur afin de permettre aux avocats d'innover tout en
respectant la déontologie inhérente a notre profession. Aussi, une journée regards croisés sur l'innovation
juridigue s'imposait...

1 - L'innovation juridique, un incontournable

Le secteur juridique est plus que jamais touché par de profondes mutations économiques et technigues :
digitalisation, open data, blockchain, intelligence artificielle... qui obligent les cabinets d'avocats a étre
toujours plus créatifs pour créer et démontrer leur valeur ajoutée.

Notre secteur fait son entrée dans I'ére de l'innovation en ayant recours a des solutions technologiques.
Cette évolution implique une redéfinition du métier d'avocat.

Les cabinets doivent aujourd'hui pouvoir distinguer les modalités de prise en charge en fonction des
besoins clients : sl est nécessaire de rendre un service sur-mesure ou si, a linverse, ce dernier peut étre
effectué de maniére automatisée afin d'accélérer la procédure.

Aussi, en matiére de conseil juridique, les attentes des clients imposent aux cabinets de repenser chacune
de leur pratique et dy intégrer une expertise technologique. Pour les cabinets, les enjeux sont importants
au regard de la pérennité de la profession juridique.

2 - Acculturer et faire preuve de prospective : les maitres-mots de cet événement

Cette journée consacrée a linnovation avait un triple objectif :

= échanger entre professionnels du droit des deux cdtés de I'Atlantique sur l'impact du numérique et de
l'intelligence artificielle sur les métiers du droit ;

- développer les relations économiques des sociétés locales via la mise en place d'un village d'entreprises
et de legaltechs ;

- offrir aux legaltechs frangaises et québécoises une possibilité de se rencontrer et d'échanger, et plus
généralement leur donner une visibilité sur les différents marchés et pratiques a investir.

Nous avions pour ambition, en une seule journée, de répondre aux fondamentaux et de combattre les
idées fausses sur l'innovation juridique, ainsi que de présenter le panel le plus large possible de legaltechs
frangaises et québécoises et méme de les faire pitcher.

L'objectif était de sensibiliser les avocats a l'impact positif des nouvelles technologies sur leur métier.
Chacun a pu apprécier combien les menaces peuvent facilement devenir des opportunités de marché. La
journée s'est cléturée par deux témoignages d'entrepreneurs québécois et frangais qui ont disrupté leur
marché ou qui ont été disruptés.



Restitution de la journée innovation juridique dans les salons de la Mairie de

Bordeaux

Intervention de M. Ramadour Directeur des relations internationales de la Mairie

de Bordeaux, Me Del Rey avocate et élue, Christine Blanchard Masi Batonnier de
Versailles, Pierre Gramage vice Batonnier de Bordeaux, David Chapdelaine Miller

représentant le Barreau de Quebec




Les évenements Internationaux : BENIN

@ RENTREE SOLENNELLE 2019-2020
A

JOURNEE DE L'INNOVATION

ORDRE DES AVOCATS DU BENIN

SALON DES S
OUTILS PROFESSIONNELS

MERCREDI 20 NOVEMBRE [09H30 -

Hotel Golden Tulip le Diplomate
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INC“BATEUR

BARREAU DE _
/" UBoRDEAUX 13h : Déjeuner au GOLDEN TULIP

ORDRE DES AVOCATS DU BENIN 14h : Présentation d’autres legaltech :

RENTREE SOLENNELLE 2019-2020

JOURNEE DE L'INNOVATION JURIDIQUE ET NUMERIQUE
REGARDS CROISES : BENIN ET BORDEAUX

9h : Accuell — café, thé
9h30 : Discours

- Batonnier du Bénin
- Batonnier de Bordeaux
- Ambassadrice de France au Bénin

10h00 : Le réle d'un incubateur professionnel, exemple frangais
Intervenants : Vice-bat. Pierre GRAMAGE
Me Lisanne CHAMBERLAND-POULIN

10h30 : Présentation de legaltech présentes
Lexbase - Light Tech Plus - Fabrique juridique — Ircko Lab

11h15 : Atelier-conférence « La communication de I'avocat et les nouvelles
technologies »
Intervenants : Me Stéphane OUEDRAOGO
Bét. Yvon DETCHENOU
M. Fabien WAECHTER (Lexbase)
Modérateur : Bét. Yayé MOUNKAILA

12h : Pause

12h15 : Atelier-conférence « L’innovation a I'appui du service client et de la
gestion du cabinet »
Intervenants . Mme C. MICHAUD (Fabrigue Juridique)
M. Alexandre YEREMIAN (Jarvis Legal)
M. Laurent BIAO (Light Tech Plus)
M. Enc BOSSOU (Nyquist Shannon)
Modérateur : Me Th. SAINT-MARTIN

Jarvis Legal - Whaouh Monde -~ Nyquist-Shannon - Legalpilot (vidéo) -
Ipocamp (vidéo)

14h45 : Présentation « Numérique, RGPD et obligations d'ordre professionnel
des avocats »
Intervenant : M. Etienne M FIFATIN, Président de I'Autorité de Protection des
Données Personnelles (APDP)

Modérateur :

15h30 : Pause

15h45 : Atelier-conférence « Quelle Iégitimité de I'avocat en vue des
bouleversements induits par les nouvelles technologies »

Intervenants : Vice-Bét. Pierre GRAMAGE

Béat. Yvon DETCHENQU ;

M. Fabien WAECHTER (Lexbase) ;

M. Olivier ADIMOU (Whaouh Monde) ; M. LOKOSSOU (Iroko Lab)
Modérateur : Me L. CHAMBERLAND-POULIN

16h45 : Discours de cléture

B a0 P wne

Avec |e soutien de —



lrl"{‘:] Incubateur du Barreau de Bordeaux
z 21 novembre 2019 - Q

Retour en vidéo sur la journée de I'innovation juridique et
numérique. Regards croisés : #Bénin et #Bordeaux

Pour en savoir plus sur cet événément g
https://www.incubateur-barreau-
bordeaux.fr/evenements/articles/journee-de-linnovation-juridigue-
et-numerique-regards-croises-benin-et-bordeaux-43.htm
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BUSINESS 1
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DESHAIZH \/

MAISON DE L'AVOCAT

ATELIER

" Cet atelier par une approche interactive vous permettra
de passer de ['idée a la concrétisation d'un business plan *

LA THEORIE : LA PRATIQUE :

Adéquation de foffre au marché Bteler pratique autour de cas

vist, positionnement de foffre, décoles ou de votre projet

stratégie d'acces au marché

INTERVENANT

Xavier Hollandts
Enseignant-chercheur en stratégie et entrepreneuriat (KEDGE BS)
Formateur et coach  la Business Nursery (incubateur de KEDGE BS)

60 € (3 h de formation continue)

PROGRAMME INDICATIF

9H - 10H15
Modele économique : les concepts principaux
Quest-ce quun modéle économique ?
Comment le représenter ?
Quelles sont les (bonnes) questions & se poser
Présentation de la notion de modéle écone

vigue
Echang

¢ les participants

Témoignage

Pause café (15 minutes)

10H30 - 12H15
Atelier : concevoir mon modéle économique
Réflexion sur la création de valeur (client)
Notion de positionnement de ses services
Travail sur la proposition de valeur et le(s) client(s)

Inscriptions au plus tard le 09 octobre a
sarah.daurient@barreau-bordeaux.com

usiness Model - 11 octobre 2019




Le Prix de I'lnnovation le 28 novembre 2019
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SARREAU DE
BORDEAUX PRIX DE L'INNOVATION
3 PRIX : L'INCUBATEUR DU
R BARREAU DE BORDEAUX  coopt oo
I

PRIX "COUP DE COEUR DE L'INCUBATEUR® AVOCATS
!

PRIX ETUDIANTS ETUDIANTS,

DOTATION TOTALE DE 9 K€ Candidatez jusquau 8 novembre 2019
(EN NUMERAIRE ET EN NATURE) contact@incubateur-barreau-bordeaux.fr

Remise des Prix le Jeudi 28 novembre 2019 au Village by CA - Tl cours du 30 juillet Bordeaux

P IE
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—
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Vidéo incitative pour candidatures




INC BATEUR

BARREAU DE
BORDEAUX

LEGAL E=DAY &2/18

JEUDI 28 NOVEMBRE 2019
DE9 A17H // 110€

au Village By CA / 11 cours du 30 juillet, Bordeaux

ACCUEIL CAFE
PROPOS INTRODUCTIFS

Pierre 6ramage, vice-Batonnier & Fondateur de I'lncubateur
du Barreau de Bordeaux / Florent Merit, Maire du Village By CA

TABLE RONDE SUR L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
Nicolas Babin, Consultant & Digital Key opinion leader
Laurent Pierre Gilliard, Directeur de la Prospective d'UNITEC
Nicolas BEHRA, Directeur de linnovation de Lexbase

PRESENTATIONS "EN AVANT PREMIERE

TPqube - RegTech

Disrupt Campus - Programme de Formation

Nouvelle Offre de la Fabrique Juridigue 8 heures de

: formation validees

COCKTAIL DEJEUNATOIRE
fiFpl e,

ATELIERS
LegalMetrics / Lexbase
Sécurité des données / Wolters Kluwers
Justice Prédictive / Predictice
Legal Design / LegalbyDesign

’, -

- i
E DAY PITCH oF T 3y,

Pitchs des candidats aux PRIX DE L'INNOVATION

4,
REMISE DES PRIX

]
..\“

LY s
BARREAL DE BOSDEAUX

contact@incubateur-barreau-bordeaux.fr

- IE
CX KEDGE _ lexbase VIIAGE

LE LEGAL E DAY

Isabelle Misségue, attachée de communication du barreau de Bordeaux, et Danielle Prieur, co-créatrice
de Marcel-Médiation

Le 28 novembre dernier, au Village by CA, I'incubateur
du barreau de Bordeaux a organisé la seconde édition
de son « Legal E Day », I'occasion de signaler le fort
investissement des acteurs du droit dans le domaine de
I'innovation et d'encourager la poursuite de I'essor des
legaltechs.

Les avocats peinent a se lancer. |l est difficile de passer
d'une culture libérale a celle de I'entrepreneuriat. C'est
pourquoi l'incubateur du barreau de Bordeaux multiplie les
initiatives pour diligenter cette culture : modules de
formation, projet de chaire avec l'université de droit, etc.

L'organisation des Legal E Day - tout comme la création de
l'incubateur du barreau de Bordeaux - a pour vocation de
faire émerger des projets.

L'incubateur sert de filtre a Iinnovation et assure la validation des projets sur le plan déontologique. Mais
surtout l'incubateur s'est assigné comme mission d'acculturer les avocats sur linnovation, les former et
aussi les inciter & développer des projets en s'appuyant sur I'équipe de l'incubateur qui les conseille dans
le respect de la déontologie.

Le Legal E Day

Le programme de la journée s'est articulé autour d'une table ronde sur I'Intelligence Artificielle et des
ateliers sur le Legal Design, la Justice Prédictive et les bases de données jurisprudentielles, avant de se
poursuivre avec la remise des prix.

Au total, 14 dossiers avaient été présentés et 3 prix ont é1é attribués :
« catégorie « Etudiants » : Ponalis, le « OK Google du Droit » ;
« catégorie « Avocats » : Marcel-Médiation, une legaltech dédiée aux modes amiables de
résolution de conflits ;
« catégorie « Coup de coeur » : Séquence Préventions, une legaltech bordelaise spécialisée dans
la prévention des risques dans le milieu professionnel.

Pour ces Prix, une dotation totale de 9 000 € a été rassemblée grace aux partenaires de |incubateur du
barreau de Bordeaux : Kedge accueillera Portalis au sein de son incubateur, Marcel-Médiation bénéficiera
du pack communication national de Lexbase et Séquence Préventions aura l'opportunité de présenter sa
legaltech auprés de plusieurs villages by CA en France ainsi qu'un accompagnement par Dirsupt Campus
de l'université de Bordeaux.

Afin de poursuivre la dynamique d'innovation et résoudre les soucis générés par le difficile financement de
ces projets, la création d'une plate-forme de crowdfunding avec les incubateurs des barreaux est
aujourd’hui a I'étude.

Focus sur le lauréat « Catégorie Avocats » : Marcel-Médiation

Lauréate de la catégorie « Avocats », la legaltech Marcel-médiation a su convaincre le jury gréace a sa
démarche innovante de résolution des conflits et la clarté de son offre.

Acronyme de « Mode Alternatif de Réglement des Litiges En Ligne », Marcel permet aux entreprises
d'offrir a leurs clients une gestion des réclamations et une médiation gratuite, totalement numérique, avec
une visio-conférence intégrée et animée par une équipe d'avocats médiateurs certifiés (comment ¢a
marche ?).

Son objectif est de répondre & des besoins croisés, ceux des consommateurs connectés, en quéte de
résolution rapide de leurs litiges, et soucieux de sécurité juridique dans leurs relations avec les
entreprises, ceux des entreprises contraintes de mettre en place un processus de médiation qui ont besoin
d'outil adaptés dans le cadre de leur transformation numérique et ceux des avocats médiateurs en
recherche de conditions de travail leur offrant indépendance et confort.




l_‘—lu;(;l Incubateur du Barreau de Bordeaux
") 2 décembre 2019 - Q

Félicitations aux lauréats !

e Prix Etudiants : Institut Portalis

wd Prix Avocats : Marcel-Mediation,

ws Prix Coup de Coeur : Séquence Prévention

Encore merci aux partenaires: Crédit Agricole, Kedge Business
School, Les Editions Juridiques Lexbase & Disrupt' Campus
Toulouse

:TUDIANTS
KEDGE
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Ve i | | e & P rOS p ective ’El In:g:;teur du Barreau de Bordeaux

17 mars - Q Face aux #legaltechs, les éditeurs juridiques divisés sur la stratégie

Quand les entreprises se mobilisent pour contrer le coronavirus - a adopter @ http://dlvr.it/RRCQCV
Maddyness - Le Magazine des Startups Francgaises g e <
http://dlvr.it/RS3c8s

@ Incubateur du Barreau de Bordeaux
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_nl“;;' Incubateur du Barreau de Bordeaux
[_—’ =) MMmars- Q@

£ — N
— ‘ A Les Legal Tech Vont Bouleverser Le Systeme Judiciaire Mondial |
: e Forbes France http://dlvr.it/RRfwpH
E El Incubateur du Barreau de Bordeaux
25 10avril - Q

Guide et observatoire permanent de la Legaltech et des start-up du
droit. http://dlvr.it/RTWGzV




Les fiches Pédagogiques

~— Incubateur du Barreau de Bordeaux
Z25) 16 avril- Q

L'Incubateur du Barreau de Bordeaux lance ses fiches
pédagogiques en collaboration avec la Fabrique Juridique ! Pour
commencer par les bases "Qu'est qu'une LegalTech ? "
http://dlvr.it/RTttFY
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QU’EST-CE QU’UNE’

LEGALTECH /

—— |Incubateur du Barreau de Bordeaux
=) 1Mmai-Q

Fiche N°2 : Qu'est ce que la BLOCKCHAIN ? http://dlvr.it/RWRz6Z
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Le Réseau des Incubateurs

l_ —l Incubateur du Barreau de Bordeaux l:;;] Incubateur du Barreau de Bordeaux
19 mai - 255 Mjuin- @

¥ Replay de l'intervention de Clémence Michaud, membre de Merci pour ce moment de convivialité et d'échange ! & Incubateur

I'incubateur du Barreau de Bordeaux lors de la derniére européen du barreau de Bruxelles

visioconférence " Open Law " du Réseaux National des Incubateurs

des Barreaux. g
https://Inkd.in/gMm3xD8

#Droit #Covid19

S. Gavrilov Club...

Ginka Htisrova

Incubateur européen du barreau de Bruxelles

10 juin - 3

L'équipe de l'incubateur européen est tres heureuse d'avoir
rencontré virtuellement les partenaires de |'lncubateur européen
du barreau de Bruxelles lors de la ... Afficher la suite

YOUTUBE.COM
Live #7 Les incubateurs au temps du confinement
Replay de la session #5 des Lives du confinement d'Open Law, "I...



Prise de parole lors des E OHADA

—— Incubateur du Barreau de Bordeaux
/F-.‘..' .
23 juin - A

# Intervention de Lisanne Chamberland-Poulin - membre de
I'incubateur du Barreau de Bordeaux a la visioconférence de
I'OhadaOfficiel "Vers la consécration du commerce numérique.

#CommerceNumérique #Droit

P ban
MOAMNOLCLY
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Master Class pour I'EDA Alienor
Objectif : préparer les éleves avocats au concours de
I"Innovation du CNB - 2 projets sélectionnés |

@/—] Incubateur du Barreau de Bordeaux
=) 19juin- Q

Master Class pour I' Eda Aliénor- Ecole Des Avocats Aliénor par
Yasmine Develle et Clémence Michaud.
Les missions de l'incubateur du Barreau de Bordeaux, I'#innovation

et les #Legaltechs ¥&J
https://www.youtube.com/watch?v=dx9yyltSlyU&feature=youtu.be

YOUTUBE.COM
Présentation des missions de l'incubateur Barreau de
Bordeaux

Eda Aliénor- Ecole Des Avocats Aliénor
7N le12juillet 311:49 - ¥

CONCOURS PROJETS INNOVANTS DU CNB - Message de Mme
Carole Fayet Directrice de I'EDA ALIENOR :

"Je suis particulierement fiére de vous annoncer que deux projets
portés par nos éléves ont été retenus pour continuer l'aventure !

Il s'agit des projets E.SOLUTIONS : Cindy BOSQUET, Célia
CARDOSO accompagnées par Me Adrien PUJOL

& TOIT ET TES ENFANTS : Sarah PERIE FREY, Marie Laure POATY,
Olivia BARREAU (Fondatrice de I'Association mes enfants et moi)
accompagnées par Me Doris SIEURIN.

Les éléves de notre école se sont particulierement distingués
avec des projets sérieux et bien pensés !"



A VENIR

@ Incubateur du Barreau de Bordeaux
Le Prix de I'lnnovation 2020 et le Bilan d'activité de I'Incubateur du

Barreau de Bordeaux

INCUBATEUR-BARREAU-BORDEAUX.FR

Le Prix de I'Innovation 2020 et le Bilan d'activité de
I'Incubateur du Barreau de Bordeaux | INCUBATEUR...

QUESTIONNAIRE

POST COVID Bilan sur les pratiques
digitales
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